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PREMESSA 

•  Le	  ragioni	  di	  una	  Assemblea	  in	  ritardo	  
•  Maggio	  2019-‐Settembre	  2020	  
•  Il	  nuovo	  Direttivo:	  attività	  e	  rapporti	  con	  le	  Sezioni	  
•  I	  riBlessi	  della	  pandemia	  del	  2020	  nel	  settore	  degli	  
archivi	  e	  sulla	  Associazione 
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EMERGENZA COVID-19 

L’emergenza	   legata	   alla	   diffusione	   del	   Coronavirus	   ha	  
duramente	   colpito	   nel	   primo	   semestre	   2020	   anche	   il	   settore	  
degli	   archivi	   e	   le	   sue	   conseguenze	   non	   sono	   ancora	   cessate,	  
costringendoci	  a	  una	  riprogrammazione	  delle	  attività.	  
	  

L’ANAI	   ha	   preso	   alcune	   iniziative	   per	   segnalare	   le	  
esigenze	  del	  settore	  alle	  autorità	  e	  per	  venire	  incontro,	  
nei	   limiti	   delle	   possibilità	   di	   bilancio	   associative,	   alle	  
esigenze	  dei	  soci.	  
	  

Lettera	  ai	  soci:	  	  
http://www.anai.org/anai-‐cms/cms.view?munu_str=0&numDoc=1561	  
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EMERGENZA COVID-19 

Interventi	  a	  tutela	  del	  settore	  archivistico	  (1/2)	  
	  
•  Segnalazione	   insieme	  a	  Colap	  delle	   criticità	  del	   settore	  negli	  
incontri	  al	  MiBACT	  	  

http://www.anai.org/anai-‐cms/cms.view?munu_str=0&numDoc=1570	  

•  Sondaggio	   on	   line	   sulle	   conseguenze	   della	   pandemia	   nel	  
settore	   e	   invio	   delle	   prime	   valutazioni	   dei	   dati	   alla	   DGA,	   al	  
Capo	   di	   Gabinetto	   e	   al	   Consiglio	   superiore	   dove	   sono	   state	  
oggetto	  di	  discussione	  

http://www.anai.org/anai-‐cms/cms.view?numDoc=1570&munu_str=	  
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EMERGENZA COVID-19	  

Interventi	  a	  tutela	  del	  settore	  archivistico	  (2/2)	  
	  
•  Interventi	  presso	  DGA	  e	  ICPAL	  sull’applicazione	  delle	  linee	  
guida	  ICPAL	  Covid	  19	  

http://www.anai.org/anai-‐cms/cms.view?numDoc=1567&munu_str=;	  
http://www.anai.org/anai-‐cms/cms.view?numDoc=1579&munu_str=;	  
http://www.anai.org/anai-‐cms/cms.view?numDoc=1584&munu_str=	  

•  Intervento	   presso	   il	   Capo	   di	   Gabinetto	   e	   il	   Segretario	  
generale	   sulla	   situazione	   di	   emergenza	   negli	   istituti	  
archivistici	  
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EMERGENZA COVID-19 
Interventi tramite COLAP 

Interventi	  a	  tutela	  del	  settore	  archivistico	  
–  Presentazione	  di	  documenti	  in	  relazione	  alla	  tutela	  della	  professione	  negli	  

incontri	  avuti	  dalla	  delegazione	  Colap	  con	  la	  Presidenza	  del	  Consiglio	  dei	  
Ministri	  in	  occasione	  degli	  Stati	  generali	  di	  giugno	  2020.	  

–  Nel	   documento	   sul	   rilancio,	   le	   proposte	   presentate	   hanno	   riguardato	   i	  
seguenti	  temi:	  Elenchi	  nazionali	  di	  professionisti	  e	  modello	  professionale	  
Agenda	  europea	  per	  la	  cultura	  e	  Agenda	  digitale	  europea,	  Priorità	  politica	  
EU	  2019-‐2024,	  DG	  CONNECT,	  E-‐Health,	  Piano	  straordinario	  contributi.	  

–  Nel	   documento	   sulla	   sempliBicazione,	   le	   proposte	   presentate	   hanno	  
riguardato	   i	   seguenti	   temi:	   abbattimento	   IVA	  per	   categorie	  di	   interventi	  
archivistici,	   categorie	   di	   attività	   e	   servizi	   archivistici	   come	   essenziali	  
Bomus	  statali	  per	  interventi	  di	  tutela	  e	  valorizzazione,	  tavolo	  permanente	  
MiSE-‐CoLAP	  con	  relativa	  partecipazione	  di	  ANAI	  (ARCHIVI	  COME	  ASSET	  
ECONOMICO)	  

http://www.anai.org/anai-‐cms/cms.view?numDoc=1587&munu_str=	  
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EMERGENZA COVID-19 
Il Questionario 

h#p://www.anai.org/anai-‐cms/cms.view?numDoc=1563&munu_str=	  
	  
	  

Età:	  la	  maggioranza	  dei	  soci	  che	  hanno	  risposto	  hanno	  un’età	  
compresa	  tra	  i	  30	  e	  i	  60	  anni	  (85%)	  con	  una	  percentuale	  più	  alta	  
tra	  i	  40	  e	  50	  anni	  (33,2%)	  
	  

Genere:	  la	  maggioranza	  dei	  soci	  che	  hanno	  risposto	  al	  sondaggio	  
sono	  donne	  
	  

Regione:	  i	  soci	  di	  tu#e	  le	  regioni	  hanno	  partecipato	  al	  sondaggio.	  
Tu#avia	  i	  soci	  che	  più	  numerosi	  hanno	  risposto	  sono	  quelli	  del	  
Lazio,	  Piemonte,	  Lombardia,	  Veneto,	  Toscana,	  Emilia	  Romagna	  
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EMERGENZA COVID-19	  
I	  risultati	  del	  questionario	  
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EMERGENZA COVID-19	  
I	  risultati	  del	  questionario	  
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EMERGENZA COVID-19 
I	  risultati	  del	  questionario	  
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EMERGENZA COVID-19	  
I	  risultati	  del	  questionario	  
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Previsione	  di	  reddito	  annuale	  prima	  dell’emergenza:	  
• 10,7%	  ha	  un	  guadagno	  annuale	  da	  0	  a	  5000	  Euro;	  
• Il	  48,2	  %	  dichiara	  un	  guadagno	  annuale	  tra	  i	  15.000	  e	  i	  30000	  Euro	  



EMERGENZA COVID-19 
I	  risultati	  del	  questionario	  
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EMERGENZA COVID-19	  
I	  risultati	  del	  questionario	  
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Per	   il	  72,5%	   la	  proge#azione	  e	  programmazione	  delle	  aZvità	  dei	  mesi	   futuri	  ha	  subito	  
cancellazioni/variazioni	   in	   seguito	  al	  Covid	  19	  per	   l’impossibilità	  di	   recarsi	   sul	   luogo	  di	  
lavoro,	   impossibilità	   di	   svolgere	   il	   proprio	   lavoro	   in	   modalità	   di	   smartworking,	  
disposizioni	   sanitarie,	  divieto	  di	  accesso	  negli	  archivi,	  difficoltà	  di	  portare	  a	   termine	  gli	  
incarichi	  entro	  il	  tempo	  stabilito	  dal	  contra#o,	  salvo	  la	  previsione	  di	  proroghe.	  
	  



EMERGENZA COVID-19	  
I	  risultati	  del	  questionario	  
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EMERGENZA COVID-19	  
I	  risultati	  del	  questionario	  
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Sì#
NO#

Sì,#90,2#

NO,#9,2#

Sono$sta($rispe-a($i$pagamen($per$lavori$
esegui($prima$dell’emanazione$delle$restrizioni?$$

Tra	  i	  mo`vi	  elenca`:	  l'ente	  ha	  chiuso,	  e	  gli	  amministra`vi	  lavorano	  da	  remoto	  con	  
conseguente	   difficoltà	   a	   conta#arli;	   rallentamen`	   nelle	   procedure	  
amministra`ve;	  momento	   di	   difficoltà	   generale;	   crisi	   economica	   generata	   dalla	  
pandemia;	   non	   ancori	  matura`	   i	   tempi	   della	   scadenza	  di	   contra#o;	   non	  è	  dato	  
saperlo	  (non	  mo`vato).	  



EMERGENZA COVID-19 
I	  risultati	  del	  questionario	  
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Sì#
NO#

Sì,#40,3# NO,#59,7#

Hai$potuto$beneficiare$o$potrai$beneficiare$degli$strumen4$di$
sostegno$economico$al$reddito$previs4$dai$decre4$emana4?$$

SE	   SI,	   QUALI:	   Cassa	   integrazione	   in	   deroga,	   indennità	   600	   Euro,	   congedo	  
straordinario,	  €100	  in	  più	  per	  la	  presenza	  fisica	  in	  ufficio,	  strumentazione	  per	  
smartworking,	  congedo	  parentale,	  bonus	  baby	  si#er,	  dilazione	  nel	  pagamento	  
di	  imposte	  e	  contribu`.	  



EMERGENZA COVID-19 

Interventi	  per	  i	  soci	  e	  riorganizzazione	  ANAI	  
•  Slittamento	  del	  termine	  di	  pagamento	  delle	  quote	  associative	  
al	  31	  luglio	  2020	  

•  Rateizzazione	  della	  quota	  prevista	  a	  titolo	  di	  rimborso	  per	  il	  
rilascio	   dell’attestazione	   di	   qualità	   professionale
http://www.anai.org/anai-‐cms/cms.view?numDoc=1562&munu_str=	  

•  Aggiornamento	   delle	   infrastrutture	   tecnologiche:	   acquisto	  
licenze	   Cisco-‐Webex,	   Zoom	   e	   Streamyard	   per	   consentire	  
riunioni	   a	   distanza	   degli	   organi,	   dei	   soci,	   attività	   formative,	  
iniziative	  e	  convegni	  
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LO STATO DELL’ASSOCIAZIONE 
http://www.anai.org/anai-cms/cms.view?

munu_str=0_0_0&numDoc=11 

•  Numero	  dei	  soci,	  inclusi	  amici	  e	  sostenitori:	  
	  	  	  	  	  	  31.12.2018:	  1521.	  
	  	  	  	  	  	  31.12.2019:	  1463.	  
	  	  	  	  	  	  31.08.2020:	  1604.	  
Ma	  solo	  circa	  il	  50%	  del	  2020	  in	  regola	  con	  le	  quote.	  
•  Distribuzione	  territoriale:	  quasi	  il	  50%	  al	  Centro-‐Nord.	  DifBicoltà	  nel	  Sud	  
•  Scadenza	   dei	   direttivi	   regionali:	   sono	   da	   rinnovare	   quelli	   della	   Liguria	  

(scadenza	  2020),	  quello	  della	  Sicilia	  (scadenza	  2019,	  procedura	  avviata	  ma	  
interrotta	  per	  Covid),	  della	  Puglia	  (scadenza	  2018).	  

•  Nuove	  istituzioni	  (Umbria	  e	  Calabria-‐Basilicata)	  
•  Juniores	  
•  Questione	  riconoscimento	  giuridico	  a	  norma	  delle	  del	  DPR	  10.2.2000	  n.361,	  

degli	   artt.	   14-‐35	   del	   codice	   civile	   e	   delle	   relative	   disposizioni	   attuative,	  
nonché	  del	  D.	  lgs	  88/2002	  
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LO STATO DELL’ASSOCIAZIONE 
Soci Juniores 

•  128	   soci	   ANAI	   juniores	   in	   regola	   al	   14.09.2020	   con	   un	  
interessante	   incremento	   di	   richieste	   di	   adesione	   rispetto	  
all’anno	  passato	  

•  Organizzazione	  di	  due	  riunioni	  dei	  rappresentanti	  regionali	  
juniores	  tra	  il	  2019	  e	  il	  2020	  in	  presenza	  e	  da	  remoto:	  
-‐	  Firenze,	  19.10.2019	  

-‐	  Piattaforma	  Webex	  ,	  23.04.2020	  

•  Lancio	  del	  “Sondaggio	  Juniores”	  tramite	  Google	  Form	  	  
•  Incontro	   dei	   soci	   Juniores	   sulla	   piattaforma	   Zoom,	  
19.09.2020	  
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LO STATO DELL’ASSOCIAZIONE 
Soci Juniores 

•  Perché:	  proBilare	  meglio	   la	  nostra	   categoria,	   raccogliendo	  
spunti	   di	   riBlessione	   ed	   esigenze	   concrete	   avanzate	   dai	  
giovani	  archivisti	  al	  Bine	  di	  delineare	  iniziative	  ad	  hoc	  che	  
possano	  rafforzare	  la	  nostra	  comunità	  di	  professionisti	  

•  Come:	  attraverso	  12	  domande	  mirate	  a	  risposta	  multipla	  e	  
aperta	  

•  Partecipazione	   riscontrata:	   100	   adesioni	   da	   tutta	   Italia	  
(Piemonte	   13%,	   Lazio	   17%,	   Toscana	   12%	   le	   regioni	   che	  
hanno	  partecipato	  più	  attivamente)	  
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LO STATO DELL’ASSOCIAZIONE 
Soci Juniores 

Risultati	  del	  sondaggio	  (1/2)	  
•  Il	   73%	   dei	   soci	   ha	   conosciuto	   ANAI	   attraverso	   i	   docenti	   e/o	   corsi	  
universitari,	  scuola	  APD	  etc.	  

•  Il	  63%	  dei	   soci	   si	   è	   iscritto	  per	  poter	  partecipare	  ai	   corsi	  promossi	  da	  
ANAI	  

•  Il	  12%	  dei	  soci	  non	  ha	  rinnovato	  la	  quota	  associativa	  
•  di	  cui,	   il	  38%	  non	  ha	  rinnovato	  a	  causa	  dei	   costi	   troppo	  alti	  dei	   corsi/	  
allontanamento	  dall’ambito	  archivistico,	  

•  Il	  19%	  ha	  superato	  la	  scadenza	  dei	  4	  anni	  solari	  dal	  conseguimento	  del	  
titolo	  abilitante	  e	  non	  ha	  ancora	  richiesto	  il	  passaggio	  di	  categoria	  

•  di	   cui,	   il	   23%	   	   pensa	   che	   il	   passaggio	   da	   juniores	   a	   ordinario	   sia	  
automatico	  

•  Il	  43%	  dei	  soci	  juniores	  	  hanno	  trovato	  lavoro	  in	  ambito	  archivistico	   21	  



LO STATO DELL’ASSOCIAZIONE 
Soci Juniores 

	   	  Risultati	  del	  sondaggio	  (2/2)	  

•  57%	  ritiene	  soddisfacenti	  le	  attività	  annuali	  organizzate	  
dall’Associazione	  

•  63%	  desidera	  più	  corsi	  professionalizzati	  e	  il	  50%	  l’organizzazione	  
di	  gruppo	  di	  lavoro	  a	  cui	  poter	  prender	  parte	  

Ø  Suggerimenti	  ?inali:	  
•  Abbattimento	  dei	  costi	  dei	  corsi	  e	  loro	  delocalizzazione	  in	  zone	  
periferiche	  

•  Organizzazione	  di	  corsi	  	  pratici	  e	  di	  avviamento	  al	  lavoro	  
•  Aumentare	  le	  occasioni	  di	  incontro/confronto	  tra	  soci	  juniores	  
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TUTELA DELLA PROFESSIONE 
Attestazioni 

 

http://www.anai.org/anai-‐cms/cms.view?munu_str=0&numDoc=1557 

•  Elenchi	  del	  Mibact	  ai	   sensi	  dell’art.	  9bis	  del	  Codice:	  dopo	  una	   lunga	  
gestazione,	  è	  stato	  approvato	  il	  DM.	  244/19	  Regolamento	  concernente	  la	  
procedura	   per	   la	   formazione	   degli	   elenchi	   nazionali.	   L’ANAI	   ha	   dato	   un	  
importante	   contributo	   per	   emendare	   le	   prime	   versioni	   e	   rendere	   le	  
deBinizioni	   dei	   proBili	   archivistici	   il	   più	   possibile	   coerenti	   con	   la	   realtà	  
professionale.	   ANAI	   fa	   parte	   inoltre	   della	   commissione	   paritetica	   di	  
monitoraggio	  e	  veriBica	  presso	  la	  DGER	  istituita	  in	  base	  al	  DM.	  244/19.	  

•  Attestazioni	  di	  qualità	  professionale:	  dopo	  la	  positiva	  conclusione	  del	  
procedimento	   per	   l’iscrizione	   di	   ANAI	   negli	   elenchi	   del	   MiSE,	   il	   CTS	   di	  
ANAI	   ha	   messo	   a	   punto	   le	   procedure	   previste	   per	   il	   rilascio	   delle	  
attestazioni	  provvedendo,	  in	  particolare,	  alla	  formulazione	  di	  linee	  guida	  
per	  il	  rilascio	  delle	  attestazioni	  

•  Avvio	   delle	   procedure	   di	   attestazione:	   il	   rilascio	   delle	   attestazioni	   è	  
avvenuto	  a	  partire	  dalla	  metà	  del	  2020,	  dopo	  una	  capillare	  informazione	  
ai	  soci	   23	  



TUTELA DELLA PROFESSIONE 
Sono	   continuati	   gli	   interventi	   mirati	   a	   fronte	   di	   veriBiche	   puntuali	   e	   in	  
collaborazione	  con	  l’amministrazione	  archivistica	  della	  qualità	  del	  mercato	  
del	  lavoro.	  
	  

Questa	   attività	   si	   è	   strettamente	   collegata	   con	   quella	   del	   Servizio	   di	  
monitoraggio	  bandi:	  che	  oltre	  a	   fornire	  ai	   soci	  un	  panorama	  delle	  gare	  e	  
delle	  offerte	  lavorative	  a	  livello	  nazionale	  ha	  molto	  spesso	  dovuto	  segnalare	  
alle	   diverse	   amministrazioni	   incongruenze	   e	   genericità	   dei	   bandi	   che	   in	  
molte	  occasioni	  sono	  stati	  ritirati	  o	  modiBicati.	  
http://www.anai.org/anai-‐cms/cms.view?munu_str=0_2_5&numDoc=915	  
	  

Continuità	   dell’impegno	   in	   Colap-‐Coordinamento	   libere	   associazioni	  
professionali.	  In	  particolare,	  l’ANAI	  ha	  partecipato	  alla	  delegazione	  CoLAP	  
nell’incontro	   con	   i	   parlamentari	   europei	   e	   ha	   aderito	   al	   Progetto	   CoLAP	  
Europa.	   Con	   la	   ripresa	   delle	   attività	   dopo	   l’arresto	   forzato,	   ANAI	   ha	  
contribuito	  alla	  redazione	  di	  un	  documento	  congiunto	  per	   la	  ripresa	  ed	  ha	  
presentato	   proposte	   di	   rilancio	   e	   di	   sempliBicazione	   per	   il	   settore	  
archivistico.	  
http://www.colap.eu/documenti/schede/colap_per_la_ripresa_esteso_pdf.pdf	   24 



INTERVENTI PRESSO LE AUTORITÀ POLITICHE 

Fra	  i	  molti	  ricordiamo…	  
	  
•  Interventi	  sul	  progetto	  di	  riorganizzazione	  del	  MiBACT	  	  (giugno	  2019)	  
http://www.anai.org/anai-‐cms/cms.view?numDoc=1538&munu_str=	  

•  Lettera	   e	   documento	   sulla	   situazione	   degli	   archivi	   al	   ministro	  
Franceschini	  (settembre	  2019)	  

•  Diritto	   d’autore:	   documento	   sul	   disegno	   di	   legge	   n.	   1721	   (Legge	   di	  
delegazione	   europea	   2019)	   e	   audizione	   presso	   la	   XIV	   Commissione	  
permanente	   (Politiche	   dell’Unione	   Europea)	   del	   Senato	   della	  
Repubblica	  Italiana	  (8	  giugno	  2020)	  

http://www.senato.it/application/xmanager/projects/leg18/
attachments/documento_evento_procedura_commissione/Biles/
000/140/601/ANAI.pdf	  
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COOPERAZIONE INTER-ASSOCIATIVA 
E CON ALTRI ENTI 

•  Lettera	  alla	  DGA	  e	  	  ai	  deputati	  dell’Assemblea	  regionale	  siciliana	  per	  il	  disegno	  di	  
legge	   698-‐500,	   Disposizioni	   in	   materia	   di	   beni	   culturali	   e	   del	   paesaggio	   e	  
audizione	  in	  commissione	  (8	  luglio	  2020)	  

•  Partecipazione	  a	  diverse	   iniziative	  di	   “Mi	  riconosci	  sono	  un	  professionista	  
dei	   beni	   culturali”.	   In	   particolare	   alla	   loro	   conferenza	   Stampa	   (30	   ottobre	  
2019)	  per	  presentare	  i	  risultati	  dell’indagine	  condotta	  sui	  contratti	  di	  lavoro	  
nel	  settore	  beni	  culturali	  e	  alla	  manifestazione	  successiva	  

•  Prosecuzione	   dell’accordo	   con	   ForumPA	   per	   iniziative	   nell’ambito	   di	  
Cantieri	  digitali	  e	  per	  iniziative	  di	  formazione	  (biennale)	  

•  Collaborazione	  con	  SOS	  Archivi	  per	  l’organizzazione	  (d’intesa	  con	  la	  DGA)	  a	  
Roma	  della	  conferenza	  annuale	  dell’ICA	  nel	  2022.	  L’ANAI	  è	  presente	  sia	  nel	  
comitato	  scientiBico	  che	  in	  quello	  organizzativo	  	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  http://www.anai.org/anai-‐cms/cms.view?numDoc=1590&munu_str=	  
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COOPERAZIONE INTER-ASSOCIATIVA 
E CON ALTRI ENTI	  

•  Organizzazione	   e	   partecipazione	   all’incontro	   COLAP	  
Professioni	   dei	   beni	   culturali:	   riconoscimento,	   diritti,	   tutele	   e	  
lavoro	   fra	   prospettiva	   europea	   e	   realtà	   nazionale	   (12	  
settembre	  2020)	  
http://www.anai.org/anai-‐cms/cms.view?numDoc=1600&munu_str=	  

•  Sottoscrizione	   di	   un	   appello	   a	  MIBACT	   e	   AGID	   in	   previsione	  
della	   conversione	   del	   dl	   76/2020	   sulla	   Conservazione	   degli	  
archivi	  digitali,	  su	  iniziativa	  di	  ANORC	  
http://www.anai.org/anai-‐cms/cms.view?numDoc=1602&munu_str=	  

•  Accordo	   con	   AIDUSA	   su	   iniziative	   ed	   	   eventi	   comuni	  
(organizzazione	  di	  due	  incontri	  dedicati	  al	  tema	  La	  crisi	  degli	  
archivi.	  Un’emergenza	  democratica,	  1°	  e	  8	  ottobre	  2020)	  
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RAFFORZAMENTO 
DELLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA 

Progetto	  per	  l’avvio	  del	  sistema	  di	  gestione	  documentale	  
–  Sistema	  “Piuma”	  acquisito	  dal	  precedente	  CD	  
–  VeriBica	  del	  funzionamento	  per	  prendere	  visione	  delle	  funzionalità	  
–  VeriBica	  del	  titolario	  già	  predisposto	  dal	  vecchio	  CD	  
–  Contatti	  e	  incontri	  con	  l’azienda	  per	  addestramento	  all’uso	  
–  Predisposizione	  della	  piattaforma	  all’uso	  di	  ANAI	  nazionale	  e	  sezioni	  
–  Interrotto	   il	   coinvolgimento	   della	   Segreteria	   organizzativa	   causa	  
emergenza	  Covid	  (avvio	  all’uso	  tramite	  i	   fascicoli	  dei	  soci,	  a	  partire	  
da	  quelli	  richiedenti	  attestazione)	  

–  Pagamento	  quota	  annuale	  per	  l’ospitalità	  e	   la	  manutenzione	  del	  sw	  
sui	  sistemi	  Bucap	  
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NUOVI SERVIZI AI SOCI 

Nel	  mese	  di	  novembre	  2019	  è	  stata	   Birmata	   la	  convenzione	  a	  
titolo	   non	   oneroso	   tra	   ANAI	   e	   lo	   Studio	   Bertoni	   &	  
Partners	   (BCG)	   di	   Faenza	   che	   prevede	   un	   supporto	   di	  
carattere	  Biscale	  a	  favore	  dei	  soci	  con	  P.	  IVA.	  
La	   convenzione	   prevede	   un	   supporto	   sia	   al	   socio	   che	   deve	  
valutare	  se	  e	  come	  aprire	  la	  propria	  attività	  e	  successivamente	  
come	  gestirla	  dal	  punto	  di	  vista	  Biscale,	  contabile	  e	  societario	  
sia	   al	   socio	   già	   in	   attività	   libero	   professionale	   che	   vuole	   un	  
parere	   di	   natura	   contabile	   o	   Biscale	   speciBico	   nel	   nostro	  
settore.	  
http://www.anai.org/anai-‐cms/cms.view?numDoc=1564&munu_str=	  
http://www.anai.org/anai-‐cms/cms.view?munu_str=0&numDoc=1533	  
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FORMAZIONE (1/6) 
http://www.anai.org/anai-cms/cms.view?munu_str=0_1_1&numDoc=133 

Predisposizione	  cataloghi	  semestrali	  
•  Corsi	  del	  nazionale	  
•  Corsi	  delle	  sezioni	  
•  Coordinamento	  della	  Segreteria	  Formazione	  
	  

Tipologia	  di	  interventi	  formativi	  
•  in	  collaborazione	  (es	  BNCR)	  
•  on	  demand	  
•  risposta	  a	  gare/bandi	  
•  pubblicazione	  su	  piattaforme	  di	  mercato	  elettronico	  
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FORMAZIONE (2/6) 
Contenuti	  
•  aggiornamento	  sui	  vari	  ambiti	  della	  disciplina	  (es.	  tutela	  e	  
valorizzazione	  degli	  archivi;	  scarto;	  normativa;	  percorsi	  sui	  temi	  degli	  
archivi	  digitali)	  

•  corsi	  di	  informazione	  e	  sensibilizzazione	  per	  non	  professionisti	  (ad	  es.	  
verso	  PPAA:	  introduzione	  al	  trattamento	  e	  alle	  problematiche	  degli	  
archivi)	  

•  approccio	  agli	  archivi	  da	  parte	  di	  utenti	  non	  esperti	  (es.	  ricerche	  
genealogiche)	  

•  corsi	  per	  la	  conoscenza	  di	  strumenti	  professionali	  di	  tipo	  
“trasversale”	  (es.	  soft	  skill)	  

•  corsi/laboratori	  di	  approfondimento	  tematico	  (workshop	  e	  meeting	  
experience)	  

•  temi	  di	  incontro	  con	  altre	  professioni	  (es.	  PH)	  
•  percorsi	  organizzativi	  e	  gestionali	  (es.	  uso	  social,	  tesorieri)	   31	  



FORMAZIONE  
FAD – Avvio di una nuova modalità (3/6) 

•  La	   fase	   di	   lockdown	   è	   servita	   da	   elemento	   propulsore	   per	   l’avvio	   della	  
nuova	  modalità	  

•  Maggio	  2020	  ha	  preso	  il	  via	  la	  formazione	  on	  line,	  con	  un	  primo	  ciclo	  di	  
webinar	  
o  rimodulazione/riprogettazione	   dei	   corsi	   precedentemente	   impostati	  
come	  corsi	  in	  presenza	  

o  articolazione	   in	   brevi	   moduli	   generalmente	   monotematici	  à	   ogni	  
modulo	  acquistabile	  autonomamente	  dal	  resto	  del	  corso	  

o  programmazione	  in	  giornate	  successive	  per	  diluire	  l’impegno	  
•  Webex:	   comunicazione	   in	   modalità	   sincrona,	   interazione	   tramite	   chat,	  

condivisione	  di	  documenti,	  visualizzazione	  di	  slide	  

•  Segreteria	   organizzativa:	   stesso	   impegno	   per	   la	   parte	   organizzativa	   e	  
servizio	  di	  host	  durante	  gli	  incontri	  

•  Primo	   test	   di	   valutazione	   delle	   scelte	   organizzative	   (es.	   tempi,	  
articolazione	   in	   giornate	   diverse,	   uno	   o	   più	   docenti,	   modalità	   di	  
interazione	  etc.)	   32	  



FORMAZIONE  
FAD – Primi risultati (4/6) 

6	  corsi	  tra	  maggio	  e	  luglio	  2020	  (di	  cui	  1	  sezione	  Toscana)	  
tutti	  con	  il	  max	  numero	  di	  iscritti,	  alcuni	  in	  overbooking	  

	  

http://www.anai.org/anai-‐cms/cms.view?numDoc=1554&munu_str=	  

La	  formazione	  a	  distanza:	  
•  ha	   contribuito	   a	   contrastare	   la	   marginalizzazione	   di	   alcune	  
aree	  geograBiche	  

•  ha	   garantito	   un	   risparmio	   economico	   per	   gli	   utenti	   e	   quindi	  
una	  partecipazione	  più	  alta	  

•  permette	   la	   costituzione	   di	   un	   bacino	   di	   corsi	   acquistabili	   e	  
usufruibili	  in	  differita	  che	  metteremo	  a	  disposizione	  

•  con	   i	   prossimi	   cataloghi	   avvieremo	   corsi	   anche	   con	   altre	  
piattaforme	  (Basecamp	  o	  Slack)	  che	  permettono	  interattività	  e	  
lavoro	  di	  gruppo	   33	  



FORMAZIONE  
FAD – Qualche dato (5/6) 

34	  

liberi 
profesionisti

43%

amministrazi
oni pubbliche 

locali
20%

archivisti di 
stato
5%

amministrazi
oni statali

9%

università
8%

enti religiosi
6%

aziende
5%

istituti di 
cultura

3%

Provenienza	  professionale	  

0	  

5	  

10	  

15	  

20	  

25	  

30	  

35	  

40	  

Provenienza territoriale



FORMAZIONE 
FAD – Prossima Programmazione (6/6) 

•  In	  promozione	  il	  catalogo	  ottobre-‐dicembre	  2020	  

Programmazione	  2021:	  
•  Corsi	  già	  a	  catalogo	  
•  Percorsi	  formativi	  a	  cura	  di	  soci	  esperti	  (es.	  laboratori	  di	  gestione	  

documentale;	  descrizione	  degli	  archivi	  storici;	  diritto	  d’autore	  in	  archivio;	  
didattica	  in	  archivio)	  

•  In	  collaborazione	  con	  formatori	  professionisti	  o	  tecnici	  di	  altre	  
discipline	   (es.	   corso	   per	   PM;	   corso	   su	   soft	   skills;	   comunicazione	  
attraverso	  i	  social)	  

•  Corsi	  in	  presenza	  (sospesi	  causa	  Covid)	  (es.	  archivi	  fotograBici)	  
•  Corsi	  in	  elaborazione,	  suggeriti	  da	  soci	  
•  Partecipazione	   a	   progetti	   di	   formazione	   rivolti	   all’esterno	  

(progetto	  sula	  didattica	  proposto	  da	  CTS)	  

•  Nuove	  Linee	  Guida	  per	  recepire	  le	  nuove	  modalità	   35 



COMUNICAZIONE 

Mondo degli Archivi	  
•  Rinnovo	  della	  convenzione	  con	  la	  DGA	  per	  la	  redazione	  de	  “Il	  
Mondo	  degli	  Archivi”e	  per	  le	  attività	  formative.	  	  

•  Si	  rafforza	  la	  diffusione	  della	  rivista	  online	  curata	  con	  l’ICAR	  “Il	  
Mondo	  degli	  Archivi”,	  la	  cui	  newsletter	  ormai	  raggiunge	  i	  32.000	  
indirizzi	  mail	  

•  I	  visitatori	  sono	  passati	  dai	  1.200	  utenti	  al	  mese	  dell’aprile	  2016	  
ai	  circa	  7.300	  degli	  ultimi	  mesi	  (300.000	  visualizzazioni	  di	  
pagina	  dalla	  messa	  online)	  
o  Totale	  articoli:	  465;	  Totale	  eventi	  in	  agenda:	  850	  
o  Quaderni	  pubblicati:	  7	  

http://www.ilmondodegliarchivi.org/	  
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COMUNICAZIONE	  

Social	  
	  (http://www.anai.org/anai-‐cms/cms.view?numDoc=1583&munu_str=)	  

	  
	  
Facebook:	  ci	  seguono	  5355	  persone	  con	  una	  crescita	  media	  di	  20	  
persone	  a	  settimana	  
(https://www.facebook.com/archivisti.italiani/?ti=as)	  
	  

Twitter:	  1027	  	  persone	  
	  

Instagram:	  682	  
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COMUNICAZIONE 
LA NOTTE DEGLI ARCHIVI 

•  La	  prima	  partecipazione	  di	  ANAI	  
–  Patrocinio	   alla	   manifestazione	   de	   “La	   notte	   degli	   archivi”	   evento	  
interno	  al	  festival	  degli	  archivi	  “Archivissima”	  

–  Collaborazione	   scientiBica	   al	   convegno	   organizzato	   dal	   Polo	   del	  
Novecento:	  “Archivi,	  umano,	  digitale.	  Dialoghi	  sul	  futuro	  degli	  archivi”	  

•  I	  numeri	  della	  nostra	  partecipazione	  
–  Organizzazione	   in	   presenza	   per	   marzo,	   poi	   slittata	   come	   “digital	  
edition”	  a	  giugno	  2020	  

–  ANAI	   ha	   coordinato	   alcuni	   istituti	   (privati,	   enti	   pubblici,	   archivi	   di	  
Stato)	   comparendo	   con	   singolo	   patrocinio	   –	   circa	   20	   soggetti	   à	  
elaborazione	  e	  pubblicazione	  di	  podcast	  o	  dirette	  facebook	  

•  La	   costituzione	   di	   un	   nuovo	   gruppo	   di	   lavoro	   per	   l’edizione	  
2021	  
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COMUNICAZIONE 
DOTAZIONI INFORMATICHE 

•  Comunicazione	   Interna	   –	   Potenziamento	   delle	   Brevi	  
dall’ANAI	   e	   dotazione	   di	   strumenti	   di	   connessione	   e	  
comunicazione	   digitale	   come	   la	   piattaforma	  Webex	   che	   ci	  
hanno	  consentito	  di	  superare	  gli	  anni	  di	  ritardo	  

•  Comunicazione	   Esterna	   –	   Acquisto	   della	   Piattaforma	  
Streaming	  –	  StremYard	  che	  ci	  ha	  consentito	  di	  organizzare	  
le	  prime	   iniziative	   in	  diretta	  (fra	  cui	  si	   ricorda:	  Testimonia,	  
intervista	  al	  prof.	  Portelli	  sulle	  fonti	  orali,	  e	  l’ultima	  recente	  
iniziativa	   su	   Professioni	   dei	   bbcc:	   riconoscimento,	   diritti	   e	  
tutele.	  

39	  

La	   necessità	   di	   dotare	   l’associazione	   di	   strumenti	   per	  
comunicare	  ha	  caratterizzato	  l’esperienza	  di	  questo	  anno	  	  	  



COMUNICAZIONE 
COSA RESTA DA FARE 

•  DeBinizione	   delle	   linee	   guida	   di	   comunicazione	   interna	   ed	  
esterna	  dell’associazione	  	  

•  Composizione	   di	   un	   gruppo	   di	   soci	   che	   facciano	   da	  
riferimento	   nazionale	   sugli	   aspetti	   relativi	   alla	  
comunicazione	  

•  Progetto	  di	  rifacimento	  del	  sito	   internet	  dell’associazione	  e	  
dei	  siti	  internet	  delle	  sezioni	  regionali	  

40	  

Abbiamo	   dovuto	   rallentare	   il	   progetto	   comunicativo	  
complessivo	   –	   rispetto	   alle	   2	   priorità	   rappresentate	   a	   inizio	  
mandato	  	  



ATTIVITÀ EDITORIALE 
http://www.anai.org/anai-cms/cms.view?munu_str=0_3_2&numDoc=168 

	  

41 

L’attività	   Editoriale	   del	   Nazionale	   non	   si	   è	   arrestata	   ma	   ha	  
avuto	  modo	  di	  procedere	  con	  2	  nuove	  iniziative	  importanti:	  	  

•  Editoria	  elettronica	  -‐	  Quaderno	  del	  Mondo	  degli	  Archivi	  –	  
Archivi	   in	   Bilico	   (Marco	   Lanzini)	   –	   che	   raccoglie	   18	   storie	  
riguardanti	  la	  distruzione,	  il	  furto	  o	  la	  dispersione	  di	  archivi	  
e	   documenti	   con	   illustrazioni	   dedicate	   (liberamente	  
scaricabile	  al	  link)	  

•  Editoria	  analogica	  –	  Pubblicazione	  sugli	  archivi	  di	  impresa	  
promossa	   da	   ENI	   e	   DALMINE	   che	   raccoglie	   oltre	   30	   saggi	  
sugli	  archivi	  d’impresa	  (in	  uscita	  a	  Novembre)	  

•  Rivista	   scienti?ica	   “Archivi”	   –	   cambia	   aspetto	   secondo	   il	  
nuovo	  brand	  ANAI;	  Revisione	  tempi	  di	  distribuzione	  

http://www.anai.org/anai-‐cms/cms.view?munu_str=0_3_0&numDoc=62	  



INIZIATIVE	  PER	  I	  70	  ANNI	  ANAI	  

•  Convegno	   Storia.	   Comunicazione.	   Diritti.	   Gli	   archivi	   nella	   società	   civile	  
contemporanea	  (Trento,	  21-‐22	  novembre	  2019)	  

•  Seminario	   La	   memoria	   degli	   archivisti	   presentazione	   del	   progetto	  
ANAI,	   Icar	   e	   Università	   di	   Trento	   per	   la	   raccolta	   di	   fonti	   orali	   sul	  
mestiere	  d’archivista	  (Roma,	  13	  dicembre	  2019).	  

•  In	   occasione	   della	   Settimana	   internazionale	   degli	   archivi	   e	   in	  
collaborazione	   con	   IBRIDAMENTE	   Testimonia,	   Fonti	   orali	   e	   archivi	  
sonori,	  con	  Alessandro	  Portelli	  (diretta	  streaming	  9	  giugno	  2020)	  

http://www.anai.org/anai-‐cms/cms.view?numDoc=1583&munu_str=	  

•  Carte	  di	  piombo,	   in	  presenza	  all’ACS	  il	  20	  novembre	  prossimo	  e	  /o	   	  in	  
streaming.	  Un	  incontro	  con	  storici,	  archivisti	  e	  giuristi,	  per	  affrontare	  il	  
problema	  della	  consultabilità	  delle	  carte	  versate	  negli	  Archivi	  di	  Stato	  
ai	  sensi	  della	  «direttiva	  Renzi»	  
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INIZIATIVE E CONVEGNI DI ALTRE ASSOCIAZIONI 

•  DGER	   Verso	   una	   governance	   per	   l'educazione	   al	   patrimonio	   culturale	  
(Roma	  21	  giugno	  2019)	  

•  LuBEC	  La	  governance	  del	  patrimonio	  culturale	  (Lucca,	  3	  ottobre	  2019)	  

•  Università	   di	   Macerata	   La	   digitalizzazione	   del	   patrimonio	   culturale:	  
Linee	  guida,	  standard,	  esperienze	  (Macerata,	  17	  ottobre	  2019)	  

•  Associazione	   Polesana	   della	   Stampa	   e	   Associazione	   Matteotti	   La	  
censura	  ieri	  e	  oggi	  (Rovigo,	  26	  ottobre	  2020)	  	  

•  IV	   Congresso	   nazionale	   MAB	   Ripartiamo	   da	   MAB	   (Roma,	   27-‐28	  
novembre	  2019)	  
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INIZIATIVE E CONVEGNI DI ALTRE ASSOCIAZIONI 

•  Società	   salernitana	   di	   storia	   patria,	   Archivi	   e	   biblioteche	   in	   Campania:	  
"cenerentole"	  o	  giacimenti	  culturali?	  	  (Paestum,	  17	  novembre	  2019)	  

•  AICRAB	   Oltre	   le	   mostre.	   Proposte	   per	   una	   diversa	   valorizzazione	   del	  
patrimonio	  archivistico	  e	  librario	  (Napoli	  28	  febbraio	  2020)	  

•  SOS	   ARCHIVI	   Covid	   19:	   Dall'emergenza	   alla	   ripartenza	   graduale	   best	  
practice	  ed	  esempi	  per	  archivi,	  biblioteche	  e	  per	   il	  patrimonio	  culturale	  (8	  
maggio	  2020)	  

•  SISEM	  Archivi	  e	  biblioteche	  aperte.	  I	  luoghi	  della	  ricerca	  che	  verrà	  (2	  luglio	  
2020)	  

•  Le	  Stelline	  Gli	  archivi	   leader	  della	  sostenibilità.	  Strumenti,	  strategie,	  attori	  
(16	  settembre	  2020)	  
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ATTIVITÀ SCIENTIFICA, GRUPPI DI LAVORO 

•  ICA:	  partecipazione	  ai	  lavori	  del	  PCOM	  -‐	  Program	  Commission	  
•  Coordinamento	   del	   Tavolo	   ForumPA	   Cantieri	   Documenti	   digitali	   (30	  

istituzioni	  partecipanti)	  e	  predisposizione	  del	   rapporto	  annuale	   (webinar	  
di	   presentazione	   27	   marzo	   2019	   con	   più	   di	   200	   amministrazioni	  
partecipanti)	  

•  Partecipazione	   al	   tavolo	   AGID	   per	   la	   predisposizione	   delle	   linee	   guida	  
previste	  dal	  CAD	  e	  creazione	  di	  un	  gruppo	  di	  lavoro	  informale	  DGA-‐ANAI	  
con	  la	  partecipazione	  di	  12	  dei	  14	  esperti	  individuati	  da	  AGID	  

•  Partecipazione	  al	  gruppo	  di	  lavoro	  per	  la	  redazione	  di	  un	  «Vademecum	  per	  
la	  raccolta,	  la	  conservazione	  e	  l’Accessibilità	  delle	  fonti	  orali»	  

•  Partecipazione	  al	  gruppo	  di	  lavoro	  per	  il	  titolario	  degli	  archivi	  degli	  Enti	  di	  
ricerca	  (con	  Procedamus)	  

•  Adesione	   al	   progetto	   InterPares	   Archives	   4.0:	   ArtiBicial	   Intelligence	   for	  
Trust	   in	   Records	   and	   Archives	   della	   School	   of	   Information	   of	   The	  
University	  of	  British	  Columbia	  (	  in	  corso	  di	  formalizzazione).	  
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ANAI - AIPH 
Quarta	   conferenza	   annuale	   AIPH	   (29	   maggio-‐2	   giugno	   2020)	   rinviata	   al	  
giugno	  2021	  
•  ANAI	  fa	  parte	  dell’organizzazione,	  nel	  Comitato	  scientiBico	  selezionatore	  di	  

panel	   e	   relazioni	   per	   la	   conferenza	   e	   ha	   partecipato	   alla	   stesura	   del	  
programma	  

•  Proposte	  108	  relazioni	  singole	  e	  54	  panel	  non	  solo	  dall’Italia	  ma	  anche	  da	  
altri	   paese:	   Regno	   Unito,	   Sri	   Lanka,	   Turchia,	   Spagna,	   Portogallo,	   Nigeria,	  
Irlanda,	  India,	  Brasile	  e	  Ucraina	  

•  Un	  buon	  numero	  di	  panel	  e	  relazioni	  sono	  state	  a	  tema	  archivistico,	  in	  gran	  
parte	   accolte	   nella	   programmazione	   Binale	   della	   Conferenza	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
(https://aiph.hypotheses.org/9039)	  

•  Lavoro	   preparatorio	   interrotto	   a	   causa	   dell’emergenza	   sanitaria:	  
conferenza	  rinviata	  al	  prossimo	  giugno	  2021	  

Assemblea	   generale	   dell’Associazione	   Italiana	   di	   Public	   History	   29	   maggio	  
2020	  
•  ANAI	   ha	   partecipato	   al	   rinnovo	   parziale	   del	   direttivo	   della	   Associazione	  

che	  si	  è	  svolta	  on	  line,	  con	  una	  nutrita	  presenza	  dei	  soci	  PH	  
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MAB (1/3) 

Ricomincio	  da	  MAB?	  
•  A	  seguito	  del	  convegno	  di	  Roma	  del	  29	  novembre	  2019	  si	  è	  
avviato	   un	   processo	   di	   riorganizzazione	   della	   governance	  
MAB	  

•  Si	   è	   sostituito	   il	   comitato	   scientiBico	   con	  un	   coordinamento	  
nazionale	   snello,	   composto	   da	   tre	   rappresentanti	   (uno	   per	  
ciascuna	  delle	  tre	  associazioni	  AIB,	  ANAI	  e	  ICOM)	  

•  Il	   coordinamento,	   attivatosi	   nell’aprile	   2020	   in	   piena	  
quarantena,	  è	  attualmente	  composto	  da	  Claudio	  Leombroni	  
(AIB),	   Pierluigi	   Feliciati	   (ANAI)	   e	   Antonella	   Pinna	   (ICOM	  
Italia)	  
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MAB (2/3) 
Linee di azione generali 

•  Avvio	   pagina	   Facebook	   mabitalia,	   canale	   snello	   per	  
avvenimenti	  e	  comunicazione	  esterna	  

•  Riattivazione	  della	  casella	  mail	  info@mab-‐italia.org	  	  
•  In	  prospettiva	  rinnovo	  sito	  web	  ufBiciale	  	  
•  Raccolta	   di	   informazioni	   sull’organizzazione	   e	   i	   referenti	  
dei	   comitati	   territoriali	   (scritto	  a	   tutti	   i	   coordinatori	  delle	  
tre	   associazioni	   e	   in	   corso	   di	   riordino	   dei	   –molto	  
differenziati	  –	  dati	  raccolti)	  

•  Valorizzazione	   delle	   best	   practice	   di	   singoli	   comitati	  
territoriali	  per	  il	  loro	  eventuale	  riuso	  in	  altri	  contesti	  
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MAB (3/3) 
Linee di azioni specifiche 

•  Redazione	   di	   un	   documento	   MAB	   che	   sintetizzi	   le	   linee	   di	  
indirizzo	  comuni	  per	  il	  recepimento	  della	  direttiva	  europea	  sul	  
copyright,	   visto	   che	   le	   tre	   associazioni	   hanno	   espresso	  
posizioni	  simili	  (in	  attesa	  di	  rilascio	  Binale	  e	  di	  distribuzione)	  

•  Supporto	   al	   comitato	   territoriale	   MAB	   Piemonte	   per	   il	  
sondaggio	   I	   professionisti	   MAB	   in	   Piemonte,	   lanciato	   il	   15	  
giugno	  e	  ancora	  attivo	  

•  Riuso	  di	  questo	  questionario	  nelle	  Marche	  (lancio	  previsto	  per	  
Bine	  settembre)	  

•  Supporto	   all’incontro	   organizzato	   da	   MAB-‐Marche	   con	   i	  
candidati	  presidente	   alle	   elezioni	   regionali	   (9	   settembre),	   con	  
diretta	  facebook	  
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ANAI – GIAI 
Gruppo Italiano Archivi d’Impresa 

•  È	  un	  gruppo	  di	  lavoro	  ANAI	  fondato	  nel	  2000	  ha	  operato	  
proBicuamente	  e	  con	  continuità	  Bino	  al	  2007,	  per	  poi	  tornare	  ad	  
operare	  nel	  2014	  

•  Riunisce	  chi	  opera	  negli	  archivi	  di	  impresa	  e	  chi	  è	  attivo	  nella	  
tutela	  e	  nello	  studio	  di	  documenti	  aziendali	  

•  Opera	  da	  sempre	  su	  tematiche	  emergenti	  formando	  gruppi	  di	  
lavoro	  

•  Incoraggia	  l’uso	  delle	  fonti	  degli	  archivi	  di	  impresa	  	  
•  Ha	  organizzato	  e	  organizza	  seminari,	  convegni,	  corsi	  di	  
formazione,	  anche	  a	  livello	  internazionale	  e	  propone	  articoli	  di	  
taglio	  metodologico	  destinati	  alle	  riviste	  specialistiche	  

Il	  CD	  si	  propone	  di	  condividere	  le	  modalità	  organizzative	  del	  gdl	  
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ANAI – GIAI 
Gruppo Italiano Archivi d’Impresa 

Attività 2019-2021	  

2019 	  	  
•  Assemblea	  dei	  
partecipanti	  (20	  
marzo)	  

•  Seminario	  Global	  
archives.	  Gestire	  
gli	  archivi	  
d’impresa	  oltre	  i	  
conWini	  nazionali	  
(21	  marzo)	  

2020	  
•  Tavolo	  di	  lavoro	  
Teams	  Nuovi	  
scenari	  per	  gli	  
archivi	  
d’impresa:	  limiti-‐
opportunità-‐
sWide	  (18	  giugno)	  

•  Studio	  
situazione	  
Covid19	  -‐	  Invio	  
questionario	  	  
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2021	  

•  Seminario	  sul	  
tema	  “La	  
conservazione	  del	  
digitale”	  Trieste,	  
marzo	  2021	  -‐	  
Archivio	  storico	  
Assicurazioni	  
Generali	  

•  Tavoli	  di	  lavoro	  di	  
approfondimento	  
su	  vari	  temi	  

	  



RINGRAZIAMENTI 

Dopo	  un	  periodo	  complicato	  che	  ancora	  non	  è	  Binito	  sono	  
doverosi	  i	  ringraziamenti:	  
•  Ai	  soci	  (e	  in	  particolare	  a	  quelli	  che	  versano	  quote	  
maggiorate)	  

•  A	  tutti	  gli	  organi	  statutari	  
•  Ai	  componenti	  dello	  «staff»	  nei	  diversi	  settori	  
•  Ai	  soci	  che	  hanno	  contribuito	  concretamente	  
all’elaborazione	  della	  relazione	  

•  A	  tutti	  i	  componenti	  del	  direttivo	  
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•  un	  benvenuto	  alle	  nuove	  sezioni	  e	  ai	  nuovi	  soci	  
•  solo	  pochi	  mesi	  fa	  questa	  assemblea	  sembrava	  impossibile	  
da	  organizzare	  

•  invece	   ci	   siamo	   riusciti	   e	   malgrado	   tutto	   l’attività	  
dell’Associazione	   è	   proseguita	   quasi	   senza	   interruzioni,	  
sperimentando	  nuove	  modalità	  

•  come	  direbbe	  Braccio	  di	  ferro:	  Avanti	  tutta!	  
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CONSIDERAZIONI FINALI  




